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Skok w bok od rutyny

Jezeli czujesz si¢ wypalony, brak ci sity, sensu i motywacji, albo zastanawiasz sig,
czy drabina, po ktérej tak mozolnie pniesz si¢ do géry przystawiona jest na pewno do
wlasciwej $ciany, moze najwyzszy juz czas, zebys zrobil co$ dla swojej kariery.
Na przyktad od niej odpoczat.
Sabbatical, gap year, career break — jakkolwiek taka przerwa w pracy si¢ nazywa, nie
musi oznacza¢ zawodowego samobdjstwa. Wprost przeciwnie — pomoze natadowac
akumulatory, wzbogaci, ozywi, albo pchnie na nowe tory twoje zawodowe zycie.

Wagary od korporacji

Jezeli to zrobisz, nie masz juz po co wracac!- ustyszata Magda Szmidt od jednego
z szeféw, kiedy po trzech miesiacach okresu prébnego oznajmita, ze chce jecha¢ na
polroczny staz do Brazylii, ktory wygrata wczesniej w konkursie organizowanym przez
AIESEC. Dopiero prezes korporacji, dla ktérej wlasnie zaczynata pracg przyjrzat sig jej
uwaznie 1 powiedzial: Jezeli tak bardzo chcesz, to pojedziesz, a po 8 miesiacach przyjat ja
z powrotem na wyzsze stanowisko 1 za lepsze pieniadze. Nic dziwnego — po stazu w
Brazylii Magda miata juz na koncie samodzielny, duzy projekt marketingowy w
wymagajacym, miedzynarodowym $rodowisku. Zeby go zrealizowaé, musiata miedzy
innymi nauczy¢ si¢ portugalskiego 1 mocno zaciska¢ zeby: To nie byly wakacje — co
prawda dostatam ptatny staz, ale nie byto mowy o zadnych kokosach. Ledwo starczato na
utrzymanie, na dojazd do pracy juz niekoniecznie. Z dwoma innymi dziewczynami —
Brytyjkq i Portugalkq gniezdzitysmy sie w 20-metrowej kawalerce, a zaprzyjaznieni
Brazylijczycy pomagali sie nam zorganizowad, podrzucajqc z dobrego serca a to
suszarke, a to szafke, a to zdezelowanq lodowke...

Chociaz wspomina ten wyjazd w kategoriach survivalu, Magda wie, ze tyle, ile
si¢ wtedy nauczyla, nie datoby jej najlepsze nawet MBA: To byta niesamowita szkota
zycia i kopniak, ktory nadat rozpedu mojej karierze — przyznaje i Smieje si¢ szelmowsko:
Dlatego, kiedy po trzech latach intensywnej haréwki poczutam sie totalnie wypalona i
sfrustrowana, znow posztam do prezesa. I dostatam cztery miesiqce urlopu! Nie byto
tatwo — swoj sabbatical przehandlowatam za sukces trudnego projektu, w ktorym bratam
udzial. Kiedy teraz o tym mysle, to byto kompletne szalenstwo: jeszcze w przeddzien
wyjazdu siedziatam w pracy do poznej nocy, Zeby wszystko podsumowac...

A potem wrdécita do domu, spakowata plecak i pojechata do Indii. Ladem,
lokalnym transportem przez Turcje, Kurdystan, Iran, Pakistan... Podr6z pochtongta
wszystkie oszczednos$ci, ale Magdzie udato si¢ osiagna¢ najwazniejszy cel: Dotarto do
mnie, co i jak chce w Zyciu robic. Kiedy przebywa sie z ludzmi, ktorzy pomimo skrajnej
nedzy potrafiq by¢ szczesliwi i przyjazni, pewne rzeczy uktadajq sie w glowie same.
Obiecatam sobie wtedy, zZe nie bede brac¢ udziatu w wyscigu szczurow...

Magdzie po powrocie trudno si¢ bylo odnalezé w pracy, ktéra na niag wtedy
czekata. Dzisiaj prowadzi swoja wymarzona firme — internetowa agencja marketingowa
Mosqi.to ro$nie w silg, a ona robi wreszcie to, co chce i jak chce. Z jednym wyjatkiem:



odkad sama jest swoim szefem, marzenie o kolejnej przerwie ciagle odktada na
przysztos¢...

Dla Andrzeja Matusiaka, bankowca, najtrudniejsze byto podjecie decyzji: Miatem
swietnq prace, zaufanie przetozonych i pozycje, na ktorq pracowatem latami. Niedawno
dostatem awans. Sptacatem kilka kredytow. Zdawatem sobie sprawe, ze nie dostane w
mojej firmie tak dtugiego urlopu, w gre wchodzito wiec zawodowe harakiri — rzucenie
pracy. Takiej pracy! — tapali sie za gtowe znajomi, a niektorzy po prostu znaczqco pukali
sie w czotlo...Miatem mnéstwo waqtpliwosci, na przyktad czy ktos jeszcze kiedykolwiek
bedzie chciat mnie zatrudnié. Z drugiej strony o wyjezdzie marzytem zawsze i wiedziatem,
ze nigdy nie bedzie dobrego momentu — opowiada o rozterkach Andrzej, ktéry chciat
tylko zobaczy¢ Nepal, ale przerwa tak mu si¢ spodobata, ze przeciagngta si¢ do roku i
pozwolita zahaczy¢ réwniez o Nowa Zelandig i Australi¢, a potem, z nowa energia,
wréci¢ do tej samej firmy.

Chociaz na szczgscie daleko nam do Japonii, gdzie co roku haroshi, czyli $mier¢
7 przepracowania spotyka ok. 10 tys. oséb, w dalszym ciagu pracujemy najdtuzej w
Europie i szybko si¢ wypalamy. Jednocze$nie coraz bardziej $§wiadomie chcemy
zarzadza¢ wlasng kariera i nie zamierzamy rezygnowac z pasji. Dziura w zyciorysie — o
ile wiasciwie umotywowana - przestala juz by¢ grzechem. Nikolina Gefrerer, specjalista
z migdzynarodowej firmy headhunterskiej na pytanie, czy zarekomendowata by klientowi
osobg, ktéra zrezygnowala z pracy, zeby pojecha¢ w podréz dookota swiata, odpowiada
bez wahania: Jak najbardziej! Ktos, kto przezyt podobng przygode musi by¢ odwazny,
nietuzinkowy i bardzo konsekwentny. Poza tym, taka podroz to nic innego jak
wieloetapowy projekt, do zarzqdzania ktorym potrzebne sq okreslone kompetencje:
umiejetnos¢ podejmowania decyzji i rozwiqzywania problemoéw, elastycznosé,
kreatywnos¢, zdolnosci interpersonalne i radzenia sobie ze stresem. Czy to nie
wystarczajqce rekomendacje? Dla o0sob z doswiadczeniem taka przerwa moze byc
motywacyjnym zastrzykiem, dla tych, ktorzy dopiero wchodzq na rynek pracy — okazjq do
zdobycia wielu umiejetnosci i szansq na wyroznienie sie...

Rok na gape

Kiedy Aga Lisaj 1 Filip Sztukiel planowali swoja wyprawg, nie mysleli o tym, ze
to doswiadczenie bgdzie mozna wykorzysta¢ pézniej w cv. Bardziej zajmowalo ich
wtedy, jak zdoby¢ pieniadze i jak przekona¢ rodzicow Agnieszki — jedynaczki, ze wrdci
cala i zdrowa. Aga uczyta angielskiego, Filip pracowat w kancelarii prawniczej,
przygotowywat si¢ do aplikacji adwokackiej. Byli zaraz po studiach, mieli interesujaca
pracg, ciekawe perspektywy, ale czego$ im brakowato... W miasteczku, z ktérego oboje
pochodza, wyznacznikiem sukcesu jest zycie wedtug ustalonego porzadku: studia, praca,
dom i samochdd, dzieci...Kiedy méwili znajomym o swoich planach, wielu traktowato
ich z przymruzeniem oka, do samego konca nie wierzyto. Ale stalo si¢ - od przystanku w
Angli, gdzie udalo si¢ zebra¢ potrzebne na start fundusze Aga z Filipem rozpoczeli, jak
sami méwia, ,,trwajaca prawie dwa lata podr6z prawie dookota Swiata”.

Brazylia, Argentyna, Boliwia, Peru, Kolumbia, Wenezuela, Stany Zjednoczone,
Wyspy Fidzi, Nowa Zelandia, Australia, Indonezja, Malezja, Tajlandia, Bangladesz,
Nepal, Indie, Pakistan, Iran, Turcja..— wymienia jednym tchem Filip, a Aga
podsumowuje: Co nam to dato? Juz nie myslimy tak, jak kiedys. Otworzylismy sie
bardziej na innych, nie ma dla nas rzeczy niemozliwych. Chyba przyswoilismy kilka



lekcji, do ktorych inni muszq dochodzi¢ latami. Na przyktad: wazne jest to, co dzieje sie
tu i teraz; albo: wiekszoS¢ problemow tworzymy sami w swoich gtowach; oraz: cztowiek
potrafi znies¢ o wiele wiecej, niz mu sie wydaje...Wrocilismy, pobralismy sie, pracujemy,
mamy dziecko. I marzymy o kolejnym gap year...

Fenomen gap year ( z ang. gap —przerwa, dost. dziura i year — rok), czyli
zwiazana z reguty z podr6zowaniem przerwa w nauce, jaka czesto funduja sobie studenci
na zachodzie pomigdzy kolejnymi szczeblami edukacji albo przed rozpoczeciem pracy,
narodzit si¢ w latach 60-tych XX wieku. Wtedy to $wiatowe parlamenty zaczely
promowac¢ turystyke i miedzynarodowa wymiang miodych jako jeden ze sposobéw na
utrzymanie globalnego pokoju, a pokolenie bitnikéw wyruszyto masowo do Indii
hipisowskim szlakiem w kierunku Goa i Kathmandu. Korzenie gap year siggaja jednak
az do XVIII wieku, kiedy to w dobrym tonie byto, zeby mtodzi arystokraci i
intelektualisci odbyli przynajmniej raz w zyciu tzw. grand tour: podréz, ktérej celem
bylo poznanie §wiata, wyrobienie odpowiedniego gustu i zdobycie ogtady.

Wspoétczesni gapperzy z reguty przez rok albo dtuzej wtdcza po §wiecie, pracujac
dorywczo albo w ramach wolontariatu, uczac si¢ jezykdéw, zbierajac bezcenne
do$wiadczenia i szukajac odpowiedzi na pytanie, co robi¢ dalej w zyciu...

Wedtug Marka Stowinskiego, zalozyciela portalu gapyear.pl, zwolennikéw takich
wyjazdow przybywa réwniez w Polsce. Stowinski powotuje si¢ nie tylko na relacje
polskich ,,gapowiczow”, ktorzy, jak Aga 1 Filip, zamieszczaja na jego stronie swoje
wrazenia, ale rowniez na internetowe badania Marty Napieraty, wedtug ktérych 30%
Polakéw przynajmniej raz w zyciu myslato o tym, by rzuci¢ naukg albo pracg 1 wyjechac
— chg¢tnie na pot roku, rok, a nawet dtuzej...

Sabbatical - lek na cale zlo...

Chociaz trudno w to uwierzy¢, marzenia o przerwie od codziennosci czasem
spelniajg ... sami pracodawcy. Wedtug raportu Fortune Magazine z tego roku okoto 20 %
korporacji na $wiecie oferuje swoim pracownikom trwajace od kilku tygodni do
kilkunastu miesigcy bezptatne lub ptatne rozwojowe urlopy , tak zwane sabbatical. Na
szczycie listy 100 Najlepszych Pracodawcow znajduja si¢ 22 firmy, ktore w trakcie
takich dodatkowych wakacji ptaca normalne wynagrodzenie. Sa wsrdéd nich: Fedex,
American Express, PricewaterhouseCoopers, Nike, Microsoft, Intel, Goldman&Sachs,
Adobe, Alston& Bird, American Century, Xerox, Mc’Donalds i inni.

Sabbatical zostalo przeszczepione do korporacji ze $wiata akademickiego -
pracownikom naukowym co 7 lat przystuguje nawet roczna przerwa
w nauczaniu, ktéra z reguty wykorzystuja na projekty badawcze. Firmy widza w tym
rozwigzaniu konkretne korzysci: przerwa w karierze ma motywowaé, zapobiegaé
wypaleniu, pobudza¢ kreatywno$¢ i zwigksza¢ produktywnos¢.

Zeby z takiego urlopu skorzystaé, trzeba uzyska¢ odpowiedni staz pracy
(przewaznie sabbatical przystuguje po 5-10 latach) i przekona¢ pracodawce, jakie
korzysci odniesie po naszym powrocie. Czasem firmy zaangazowane spotecznie
wymagaja, zeby czes¢ wolnego czasu, za ktéry placa, pracownik przeznaczyl na
dziatalno$¢ charytatywna, z reguty jednak daja szczesliwcowi wolna reke i gwarancjg
pracy po powrocie, w zamian oczekujac ,jedynie” pelnej regeneracji i oczywiscie
lojalnosci.



Idea firmowego urlopu od rutyny wydaje si¢ Swietnym rozwigzaniem szczegdlnie
tam, gdzie kolejne podwyzki nie motywuja juz tak bardzo, jak bardzo zniechgca fakt, ze
brakuje czasu na ich wykorzystanie, a wiec w przypadku menadzeréw i wysokiej klasy
specjalistéw. By¢ moze jest to dobry pomyst réwniez w przypadku pracoholikow: pewna
prawnicza firma wrgcz zmusita jednego ze swoich pracownikéw do odpoczynku,
fundujac mu trzymiesigczny odwyk od laptopa i komérki w indyjskim asramie. Podobno
z pozytywnym skutkiem...

Izabela Wanatowicz, coach i trener umiej¢tnosci osobistych zwraca uwage na
fakt, ze w dalszym ciagu nie potrafimy odpoczywac: Wielu moich klientow zachowuje sie
jak przystowiowy drwal, ktory miat sciq¢ wiele drzew. Spieszyt sie, pot zalewat mu oczy,
rece omdlewaty, ale on ciql i cigt bez wytchnienia... Przygladat mu sie drugi cztowiek,
ktory po jakims czasie odezwat sie w te stowa: - Stuchajcie, drwalu, macie kompletnie
tepq pite. Naostrzcie jq, a bedzie wam sie pracowato tatwiej, Izej, szybciej... — Nie mam
czasu — ofuknql go drwal — nie widzisz, ile mam jeszcze drzew do pociecia?”

Pracowici i dajacy z siebie wszystko, czgsto zapominamy, ze dysponujemy
ograniczong rezerwa sil, ktéra co jaki$ czas, jak paliwo w baku, trzeba uzupetniaé. Z
fizjologicznego punktu widzenia, do pelnej regeneracji potrzeba nam na przyktad
minimum trzech tygodni urlopu — dla przecigtnego, zapracowanego Kowalskiego 1 jego
szefa to w dalszym ciagu fanaberia. Jednak coraz wiecej pracodawcow dostrzega, ze
przepracowany, zmeczony, snujqcy sie wieczorami po firmie pracownik jest mato
skuteczny — dodaje Wanatowicz.- Pomyst sabbatical, jakkolwiek nierealny wydaje sie w
naszych warunkach, wyrasta z filozofii ,,work and life balance”, czyli tworzenia takiego
srodowiska pracy, ktore wspiera zachowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym i
prywatnym, filozofii, ktérq zaczyna interesowac sie coraz wiecej firm...

Przekonat si¢ o tym Tomasz Jamroziak, w $wiecie korporacyjnym trener biznesu,
poza nim - rowniez nauczyciel jogi, ktory po to, ,,zeby nie zwariowac¢”, od 7 lat wyjezdza
na kilka miesigcy w roku do Indii. Tomkowi udato si¢ ide¢ sabbatical zaszczepi¢ w
swojej organizacji - jednej z polskich firm telefonii komdrkowej- dzigki uporowi i
konsekwencji: Scenariusz byt co roku taki sam: szedtem do szefa i mowitem, zZe chce
wyjechac i prosze o kilkumiesieczny urlop, a on odpowiadat, ze to absolutnie niemozliwe,
ale sam pomyst mu si¢ bardzo podoba. Te procedure powtarzalismy niezmordowanie od
kilku do kilkunastu razy... i w koncu jechatem. Mysle, ze stata za mnq sita wynikajqca z
pasji i determinacji. Miatem jasnosé, ze mojq alternatywq jest wymowienie i bytem na to
przygotowany. Na szczescie nigdy nie doszto do postawienia ultimatum. Nie doszto
rowniez dlatego, ze przetozeni Tomka zaczegli dostrzegaé wartos¢ jego wyjazdow dla
firmy: Z wypraw przywozitem wartosci deficytowe w zabieganej korporacji — spokdj oraz
dystans do rzeczywistosci. I to sie udzielato! Nie tylko osobom, ktore szkolitem, ale
rowniez wspotpracownikom i szefom... Efekty staly si¢ widoczne do tego stopnia, Zze w
zesztym roku pracodawcy Tomka zgodzili si¢ da¢ mu nawet p6t roku urlopu...

Moze wiec najwyzsza pora do Kkorporacyjnych zakresow obowiazkéw i
kluczowych kompetencji dopisa¢ réwniez trudng sztuke odpoczywania? W koncu nawet
Bég, pierwszy wynalazca sabbatical, po sze$ciu dniach intensywnej pracy nad
stworzeniem $wiata postanowit odetchnaé. I poczut, Ze to byto dobre...



